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SO GD&DT HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT YEN LANG Poc lap — Tw do — Hanh Phiic

S6:.143/CL-THPT YL

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG YEN LANG, HA NOI
S GIAI DOAN 2020-2025, TAM NHIN 2030

PHAN I. GIOI THIEU CHUNG

Dé hién thuc héa duong 16 gido duc, Dang va Nha nudc d3 ban hanh nhiéu
vén ban quan trong nhu: Nghi quyét 56 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan
thir tam Ban Chap hanh Trung uong khoa XI vé d6i moi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao;Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Quoc hoi vé doi mai
chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong; Quyet dinh s6 404/QD-TTg ngay
27/3/2015 ctia Thu tuéng Chinh phu vé phé duyét Dé 4n d6i méi chuong trinh, sach
gido khoa gido duc pho thong; doi hoi céc co s& gido duc noi chung va cac truong

- THPT ndi riéng phai xay dung ké hoach chién lugc phat trién cua timg nha truong
trong tung thoi ky, tung giai doan dé dap ung yéu cau, nhiém vy ma Pang, Nha
nudc va nhan dan da giao pho.

Trudng Trung hoc phé thong Yén Lang dugc UBND tinh Vinh Phuc ra quyét
dinh thanh 1ap vao ngay 15 thang 10 ndm 1965 (tién than 1a Truong cap 3 Thanh
Pht huyén Yén Lang — tinh Vinh Phuc). Truong dong trén dia ban thon Bong Mac,
x4 Lién Mac, huyén Mé Linh, thanh ph6 Ha Nbi, hoc sinh clia truong bao gom hoc
sinh cua céc xa: Lién mac, Thach Da, Tién Thinh, Chu Phan, Tu lap, Tién thang,
Van Yén, Hoang Kim, Tam Pong, Vin Khé.

Tinh dén nay, truong THPT Yeén Lang da co gan 60 nam xay dung va
trudng thanh. Trai qua gan 60 nam x4y dung va phat tr1en voi nhiing dong gop to
16n vao su nghiép giao duc clia dat nude cung véi su cd géng khéng mét méi cua
cac thé hé thay va tro, truong THPT Yeén Lang d3 nhiéu nam duoc cong nhan danh
hiéu “T4p thé Lao dong Xuét Séc”. Nha truong da dugc nhan 32 lan Biang khen
¢tida UBND tinh Vinh Phuc va thanh phd Ha Noi; Co thi dua cua Tinh va Thanh
phé; 06 1an Bang khen ctia Bo GD&DT; 02 béng khen ctia Thi tuéng Chinh phu;
02 14n Nha nuéc ting Huan chuong (Huén chuong lao dong hang Ba ndm 2000 va
Huan chuong Lao dong hang Nhi nam 2005). '

Trong thoi ky ddi mdi, cung voi nganh gido duc Thu do, thay va trd nha
truong tich cuc doi moi cac hoat dong gido duc, d6i méi phuong phéap day hoc,
danh gia hoc sinh nhdm phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao va reén luyén
phuong phép tu hoc cua hoc sinh; tang cudng ki néng thuc hanh, van dung kién
thirc, ki nang vao thuc tién; da dang hoa céc hinh thirc hoc tdp, chu trong cac hoat
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dong sang tao, nghién cuu khoa hoc; ddy manh tng dung cong nghé thong tin
trong day va hoc. Nang cao chét luong day va hoc Ngoai nglr. Tang cuong cac
hoat dong gido duc gia tri song, k¥ nang song cho hoc sinh. Bén canh do6 ki cuong
trudng hoc cling duge quan tdm, cong tac an ninh an toan truong hoc duge dam
bao.

K& hoach phat trién nha truong giai doan 2020-2025, tam nhin 2030 nhim
xac dinh rd dinh hudng myc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 14 co sé quan trong cho céc quyét sach cia hiéu
trudng, ban gidm hi¢u cling nhu toan thé cén bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh
nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc ctia truong THPT Yén
Lang 1a hoat dong c6 y nghia quan trong, gop phan thuc hién ké hoach phat trién
gido duc va dao tao cia Thua do giai doan 2020-2025 va Chién lugc phat trién gido
duc va dao tao ctia Thanh phé Ha Noi dén nam 2025.

PHAN II: PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG
I. Bdi canh trong nwée va Qubc té
1.1 Bbi canh qudc té va khu vire (bén ngoai)

Trong diéu kién toan cau hoa va kinh té phat trién, cc nudc phat trién nhu
My, Tay Au, Uc,... dd c6 mot nen giado duc tién tién va phat trién, moi truong hoc
tap tdt va nhiéu co h01 phat trién da thu huat cac hoc sinh, sinh vién gioi trén khap
thé gi6i. Pay 1a co hoi va cling 14 thach thirc 16n d6i voi chiing ta.

O Pong Nam A - khu vuc chi yéu o cac nugc co nén kinh té dang phat
trién, do do cling dang déc stre dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong do phai ké dén
mot s6 nude cod nén _gido duc tuong d6i phat trién, thu hut nhiéu du hoc sinh nuéc
ngoai nhu: Han Quéc, Singapo, Thai Lan, Malaysia,... tuy nhién, ché d6 chinh tri
& cac nude nay khong may 6n dinh.

Truéce tinh hinh thé gigi va khu vuc nhu trén, gido duc Viét Nam ndi chung
cling nhu truong THPT Yén Lang noi riéng déu nhén thay rat nhiéu co hoi dé phat
trién va cling khong it thach thuc. Do d¢, viéc thuc hién d6i méi cling nhu céach
thirc quan 1y trong gido duc ludn la véAn dé cAp thiét phai dugc dit 1én hang dau.

Pé thuc hién duoc nhiém vu nay, truong THPT Yén Lang can phai xay dung
mdt ban ké hoach chién lugc dung dan phu hop véi diéu kién thuc tién cua nha
truong va dap img dugc xu thé phat trién chung ctia dat nude, khu vuc va thé gisi.

1.2. B6i canh trong nuée

Trong diéu kién kinh té dang phat trlen nudc ta cling da chu trong va tang
cuong dau tu cho gido duc véi mong mudn gido duc nuéce ta thyc sy du suc gia
nhap cung nén giao duc thé gidi.

Vai ndm trd lai day, nude ta da xay thém rat nhiéu ngdi trudng, dAu tu nhidu
trang thlet bi phuc vu cho gido duc, mé cira voi gido duc nudc ngoai (nhleu truong
Quéc te duoc thanh 1ap trén khap ca nudc, 0 tht ca cac cap hoc). Hé thong Giao
duc quéc dan ciing khong con doc quyén nhu trude nita, them vao d6 1a nhiéu loai
hinh gido duc méi: dan 1ap, lién két v6i nude ngoai. .



Céc van d& nay cho thiy truong dang gép phai rét nhiéu thach thirc néu
khéng kip d6i mdi méi truong gido duc dé co thé thu hut nhitng hoc sinh gidi vao

hoc tai truong.

IL. Pic diém tinh hinh nha truong
2.1. Pic diém tinh hinh
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2.1.1. Béi ngii can b, gido vién va nhan vién.

- D6i ngll can bo, giao vién, nhan vién: 67 can bd giao vién (BGH: 04, Gido
vién: 54; Nhan vién: 09 gdm 04 nhan vién bao v¢, 01 nhan vién thu vién, 02 nhan

vién thiét bi, 01 nhan vién van thu kiém thu qu¥, 01 nhan vién ké toa).

- V& chét lugng doi ngii: 100% can b quan ly va gido vién dat chuan dao

- tao, trong do trén chuan c6 27 Thac sy dat ty 1€ 40,29 %.

2.1.2. Hoc sinh, chat lwong dao tao

Téng sb 16p hién nay: 30; Téng s6 hoc sinh: 1322

Chét luong hoc sinh trong 03 nim trd lai day:

.*Xé:p loai hoc luc:

Nim hoc Gidi Khd TB Yéu Kém
2019-2020 51,40% 43.20% 5,40% 0
2020 -2021 32,70% 64,09% 3,21% 0
20212022 51,08% 46,6% 2,32% 0
*Xép loai hanh kiém:

Nim hoc Tét Khd TB Yéu
2019-2020 94,40% 5,3% 0,3% 0
2020 -2021 94,12% 5,88% 0% 0

2021-2022 | 98,23% 1,7% 0,07% 0
KTy 1é dé tot nghiép va dé dai hoc:
Nim hoc Ti Ié db tot nghiép Ti I db dai hoc
2019-2020 100% 83,5%
2020-2021 100% 88,5%
2021-2022 99,33% 89,4%
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- Thi hoc sinh giéi TP cac mon vén hoa 16p 12: Hang nam déu c6 hoc sinh
dat giai & tit ca cdc mon hoc, trong d6 c6 giai nhat, giai nhi & cdc mén Toan, Vin,
Hoa, Dia ly, Lich Su, Vatly... '

- Vian nghé, thé thao: Pat Huy chuong Vang, huy chuong Bac, Huy chuong
ddng trong Hoi khoe phi dong Thanh phd;

2.1.3. Co so vat chat

- Tdng dién tich mat bang: 19077.7 m?

- Phong hoc: 18 phong, c6 du ban ghé, anh sang dat tiéu chuan.

- Ph(‘).ng‘ hoc chuyén mén: 06 phong (110 m?/phong)

- Phong Tin: 2 phong (binh quan 90 m*/phong), da két ndi Internet
- Thu vién: 135 m% gdm phong doc va phong sach.

- Nha rén luyén thé chat: 1000 m?

- Khu Vin phong: ¢6 du cac phong lam viéc cua Hiéu truong va 3 pho hiéu
truong, Cong doan, Poan thanh nién, phong y te noi lam vi€e cua nhén vién t6
Van phong; c¢6 phong cho, phong hop, phong truyén théng, phong tham van.

- Phong 1am viéc cta t6 chuyén mon: 05 phong (25 m*/phong)
- Nha xe cua gido vién; Nha xe cia hoc sinh.
- C6 sén choi, san thé thao, cac cong trinh v€ sinh riéng biét cho giao vién,

hoc sinh; dién ludi, may phat dién (khi mat dién Iu(n) nudc may, hé théng nudc
udng tinh khiét. Tong dién tich san choi bii tap 4200 m?.

Co s& vat chat dap ung dugc yéu cau dé day va hoc trong giai doan hién nay.
2.2. Piém manh
2.2.1. Céng tdc quan Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu.

-Ban gidam hiéu la mot tap thé doan két, c6 tdm nhin khoa hoc, sang
tao. Trong cdng tac chi dao, didu hanh luén cha dong c6 ké hoach cu thé, ddm
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Cong tac to chire trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chét va d6i moi.
Khi thyc hién, ludn chii dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té. Pugc su
tin tudng cia can bd, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

2.3.2. Déi ngii gido vién, nhan vién.
- La mot tap the doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gin b6 véi

nha trudng, mong mudn nha truong phat trién, chat luong chuyén mén va nghiép
vu su pham déap ung dugc yéu cau d6i méi gido duc.

. - Trong cong tac chap hanh tét ky luat lao dong, qui ché chuyén mon: ning
dong, sang tao co6 tinh thn chia sé va hop tac v6i dong nghiép, tich cuc d6i moi
phuong phap, ddi méi cac hoat dong gido duc trong nha truong.

- Tich cuc hoc tip bdi dudng nang cao trinh dd chuyén mén nghiép vu.
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- C6 47 can bo dang vién (chiém ti 1&: 70 % tong s6 CBGV, NV)

2.3.3. Chat luong dao tao.

- Ti 1€ hoc sinh gidi tang, hoc sinh ¢6 hanh kiém tdt dat cao va 6n dinh

- Cong tac boi dudng mii nhon dugc quan tam dung murc, co két qua cao, on
dinh.

2.3.4. Co s0 vt chat:

Co s0 vat chét da dap tmg dugc yéu ciu trong viéc thuc hién chuong trinh
gido duc pho thong méi 2018.

2.3.5. Thanh tich noi bat.

- Nha truong da khéng dinh duoc vi tri trong nganh gido duc Ha Noi, duoc
hoc sinh va cha me hoc sinh tin cay.

- Trong nhiing nam hoc gan ddy nha truong ludn dat danh hiéu Tap thé lao
dong xuat sic dugc nhan Co thi dua Xudt sic ciia UBND thanh phb Ha Noi. Chi bd
Dang trong sach ving manh, hoan thanh xuét sic nhiém vu; Céng doan Hoan
thanh xuét sic nhiém vu; Poan thanh nién dugc TW Doan, Thanh Poan ting bang
khen va ludn 12 14 c& dau cua cum cac truong THPT Séc Son-Mé Linh.

2.4. Piém han ché.
2.4.1. Cong tac quan ly cua Ban gidm hiéu:
- Tinh chu dong, sang tao, trong 1anh dao quan ly chua that cao.

- Déanh gia chét luong chuyén mén cua gidao vién con mang tinh dong vién,
chua dong bo.

2.4.2. Déi ngii gido vién, nhdn vién:

- Mot s it gido vién, nhan vién chua thuc su dap img yéu cau giang day
trong thoi ky méi; tin nhiém véi hoc sinh, cha me hoc sinh va ddng nghiép khong
cao; kha niang chuyén mon han ché. Mot bo phan nhé can b, gido vién, nhin vién
cham d6i méi, hiéu qua gido duc chua cao. _

- Trinh d6 ngoai ngit con thap, day 1a tré ngai rat 16n trong viéc tiép can
nhitng cai mdi ctia khu vuc va trén thé gidi.

- Viéc tu hoc, tu boi dudng con co nhleu han ché. Cép nhat thong tin, tri

thirc trén cdc phuong tién truyén thong con yéu, dac biét 1a tim kiém trén mang
internet.

2.4.3. Chat luong hoc sinh:

- Chét luong miii nhon: S6 luong hoc sinh giéi thanh phé dat giai cao chua
déu hét ¢ cac bd mon. Chét luong dai tra chua dong déu, mot bd phan hoc sinh ¢6
y thirc chua that tbt trong hoc tap va rén luyén.

- Hoc sinh & nhiéu dia phuong khéc nhau, nhiéu hoc sinh & xa truong nén
viéc thuc hién ndi quy, quy dinh con kho6 khan. Con nhiéu hoc sinh ¢6 hoan cénh
kho khan.



2.4.4. Co so vat chat:

bap tng dugc trong giai doan hién nay nhung chua dap Umg duoc voi tam
nhin dén nam 2030 va xa hon: Dién tich dat cta trudng chua di rong dé lam khu
vuon truong, khu giao duc trai nghiém dé cho hoc sinh thuc hién cac hoat dong trai
nghiém, s6 phong hoc chi 18 16p hoc (s& kho khan cho sau nay khi quy mo 16p
tang 1€n).

2.5. Thoi eo va thuan lgi.

bang va Nha nude rat quan tim dén gido duc the hién qua viéc ban hanh cac
nghi quyet lién quan dén gido duc nhur: Nghi quyét sd 29-NQ/TW ngay 04/11/2013
Hoi nghi lan thtr tim Ban Chép hanh Trung uong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao; Nghi quyét so 88/2014/QH13 ngay 28/1 1/2014 cua Quoc
hoi vé d6i moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong; Quyet dinh so
404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cia Thu tuéng Chinh pht vé phé duyét Pé an d6i méi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong.

- Nam 2020 13 nam t chtrc Pai hoi Dang cac cép, tién t&i Dai hoi Pang toan
quoc lan tha XIIIL.

_ Mé Linh 1a mdt huyén méi st nhap cua thu d6 Ha Noi, duge Thanh phd
quan tam du tu moi mat trong d6 co linh vuc gido duc; Hau hét cac truong hoc trén
dia ban huyén M¢ linh déu duoc xdy mdi hodc néng clp cai tao, khudn vién nha
truong rong rii dap ing duoc gido duc trong tinh hinh mai.

- Nha truong da co bé day truyén thdng gan 60 nam, da c6 sy tin nhiém cta
cac thé hé hoc sinh, cha me hoc sinh trong khu vuc va vang 1an cén.

- Nha truong dugc su quan tam cua lanh dao cac cap, cac nganh ctia Huyén
va Thanh pho.

- D)i ngli can bo, gido vién dugc dao tao co ban, ¢6 nang luc chuyén mén va
k¥ nang su pham tdt, dap tmg nhanh véi nhu cAu ddi mai va hoi nhap.

2.6. Thach thirc:

- Poi hoi ngay cang cao voi nha trudng vé chét luong gido duc cua hoc
sinh, CMHS va x4 hoi trong thoi ky hoi nhap; thoi ky cong ngh1ep hoa, hién dai
" hoda dit nudc. Dic biét viét Nam tham gia céc hiép dinh thuong mai tu do V01 cac
nudc ASEAN, voi Han Quoc, v&i cac nude EU, Hiép dinh xuyén thai binh duong
TTP.
- Chat lugng do6i ngfi can bd quan ly, gido vién, cong nhén vién phai dap ung
duoc yeu cau d6i mai gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngir, kha nang sang tao
cua can bd, gido vién, cong nhan vién.

_ Yéu ciu vé ddi méi “cin ban va toan dién gido duc va dao tao” theo nghi
quyét 29 ctia BCHTW khoéa XI tao ap luc lon deén cac nha truong va nganh gido
duc.
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- Céc truong THPT trén dia ban ciing khéng ngimg phat trién vé quy md,
chat lugng tao nén sy canh tranh 16n gitta cac truong.

2.7. Xac dinh cac van dé wu tién.

- Kién toan va nang cao chét luong cong tac quan ly, diéu hanh cua Ban
giam hiéu theo hudng chuyén biét hod véi sy phan cong phu trach cadc méng cong
viéc. Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, cong nhén vién. Thuc day
cac hoat dong d6i mai gido duc. Phoi hop dong bo céc luc lugng gido duc trong va
ngoai nha truong dé nang cao chat lugng gido duc.

- D6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh theo huéng
phat trién nang luc hoc sinh.

- Thyec hién c6 hiéu qua cong tac chuyén ddi s6 trong Nha trudng.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gid hoat dong cta nha trudng vé cong
tac quan ly, giang day.

- Trién khai chuong trinh giao duc ky nang song cho hoc sinh; tao nhiéu

hoat dong giao luu dé hoc sinh ¢6 diéu kién thich tmg va hoa nhép. Tang cudng
trao doi, hop tac va tu van nghé cho hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu co sd vat chat cua nha truong theo hudng ddng bo, hién
dai.

- Nang cao uy tin va khing dinh thuong hiéu nha trudong;

PHAN III. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI CUA NHA TRUONG:

1. TAm nhin:

Xdy dung truong THPT Yén Lang tro thanh moi truong hoc tap né nép, ky
cuong, ¢6 chat luong gido duc cao, dé méi hoc sinh déu dwoc gido duc toan dién,
¢ co héi, diéu kién phat trién ndng liec va tw suy séng tao. La dia chi tin tuong,
khat vong vuon toi cua hoc sinh va nhan dan Mé Linh — xdy dung thuwong hiéu va
nién tw hao vé truong THPT Yén Lang trong long can b gidao vién va cdc thé hé
hoc sinh.

2. Sir ménh:

Giit vitng va néng cao vi thé ciia mot truong cong ldp 16t nhat trén dia ban
Huyén Mé Linh, noi hoc sinh sé lua chon dé hoc tdp va ren luyén, noi gido vién va
hoc sinh tw gidc phan dau vion lén vi sw nghiép cua ban than, vi danh dw va

truyén thong cua nha truong, ddp ung cdc yéu cau phdt trién cia gido duc, sin
sang héi nhdp quéc té. -

3. Hé thong gia tri co ban
- Tinh trung thyc;

- Poan két, hop téc;

- Tinh trach nhiém:;




- Long nhan &i; Yéu thuong

- Khoan dung;

- Tinh sang tao;

- Khat vong vuon Ién.

PHAN IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung: “Chét lwong gido duc la danh dir ciia nha truong”

X4y dung va cung ¢d danh hiéu truong chuan quéc gia, co uy tin vé chét
luong gido-duc, 1a mo hinh gido duc tién tién phu hop véi xu the phat trién cua dat
nudc va thoi dai.

2. Muc tiéu riéng.

- Gigo duc va giang day cho hoc sinh ndm dugc kién thirc, k§ ning co ban ctia
tAt ca cdc mon hoc phd théng; biét cach giai quyét cac van dé mot cach doc lap,
sang tao; biét cach hoc va tu hoc; co y thirc tu giac, that tha, than thién, hoa nhap
va chia sé; ¢6 phong cach va 161 séng dep phtl hop vdi truyén thdng dan toc va hién
dai.

- Xay dung truong hoc hanh phic — Lép hoc hanh phuc
3. Muc tiéu cu thé:
3.1. Pi ngii can bg, giao vién, nhan vién:
- bam bao du bién ché duoc giao vé doi ngii nha gido, nhan vién, trong dé
- Ban Giam hiéu c6 4 dong chi. _
- 100% can bd quan 1y ¢6 trinh do thac s¥; nang luc quan ly kha - giéi - mau
muc.
- 85% céan bo giao vién c6 chuyén mon gioi.
—‘100% can bd gido vién sir dung thanh thao may vi tinh va img dung CNTT
trong giang day.
- - 100% tb trudng chuyén mon c6 trinh do thac si.
- Cé trén 50% giao vién co trinh do thac si.
- Ph4n d4u 100% céac bo moén co gido vién dat trinh d thac si.
. -S4 tiét day sur dung, tmg dung cong ngh¢ thong tin > 50% .
3.2. Hoc sinh:
* Qui mo:
+ L&p hoc: 36 16p
+ Hoc sinh: 1620 hoc sinh

* Chat lurong hoc tap, rén luyén:
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+ Xép loai dao duc kha, tot: trén 98%; hoc sinh dugc trang bi k§ ning sdng
co ban, tich cuc, tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén;

+ Trén 85% hoc luc Kha, Gidi (trong dé 35% Gioi);
+ Hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém: khong c6

+ Hoc sinh 16p 12 TNTHPT quéc gia: 100%;

+ Thi hoc sinh Gi6i Thanh phé dat nhiéu giai cao.

+ Thi dd dai hoc, cao déng: trén 85%.

3.3. Co s& vat chat:

- Co sd vat chét dat yéu cau cua truong THPT dat chuan quoc gia, dép tng
ngay cang tot hon nhiém vu day-hoc nham nang cao hon chat lugng gido duc toan
dién hoc sinh.

- Ting bude bo sung phong hoc chuyén mén, thiét bi day hoc, co s& vat chat
khac theo huéng chuén hod, hién dai hod, bao quan va str dung hiéu qua, 1au dai.

- Xay dung nha truong: Sang - Xanh - Sach - Pep - An toan, “xay dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

4. Phwong cham hanh dong:

- “Chdt lwong gido duc la danh dw ctia nha trieong”

- Thay doéi vi mot truong hoc hanh phuc! “Chon yéu thuong-Chon Hanh
phuc”

PHAN V.. CHUONG TRINH HANH PONG
1. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cong tac trong giao duc hoc sinh:

Néng cao chat lugng va hiéu qua giao duc toan dién, dac biét la chét luong
gido duc dao duc va chét luong van hod. Pbi méi phuong phép day hoc va kiém
tra, danh gia hoc sinh phu hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tuong
hoc sinh. Doi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the gan hoc v6i hanh, ly
thuyét véi thuc tién; gitip hoc sinh cé duogc nhiing k¥ nang song co ban

Str dung linh hoat cac phuong phép day hoc theo hudng phat huy tinh tich
cuc, chu dong hoc tap cua hoc sinh. Cac Phuong phap day hoc két hop cac phuong
phap day hoc truyén théng voi cac phuong phap day hoc hién dai nhu: St dung
cong nghé thong tin va cac phuong tién hd trg giang day hién dai. Cac phuong
phap mai nhu:

~ Khao sat, diéu tra;

- Thao luan: Thao luan nhém, thao luan nhom ghép doi, thao luan chung
toan 16p;

- POng njo;

- Tranh luan;

- Béo céo (chuan bi bao céo, xay dung béo cdo, thuyét trinh trudc tap thé 16p),
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- Phuong phap day hoc theo du an,

- Phuong phéap day hoc t6 chirc trod choi,
- Phuong phap day hoc dong vai,

- Phuong phap nghién ctru khoa hoc,

St dung phuong tién day hoc theo hudng dé cao vai tro chi thé nhan thic
ctia hoc sinh. Phuong tién day hoc va phuong phap day hoc ¢6 sy thong nhat hitu
co véi nhau, hod vao nhau & mét s6 khia canh nao d6. Phuong tién day hoc la hinh
anh kép cuia phuong phap day hoc. Bén canh cac phuong tién day hoc truyén théng
nhu tranh 4nh, hinh v&, ban d6, so dd, sach gido khoa, céc tai liéu tham khéao, md
hinh, hién vat,... la nhiing thiét bi k¥ thuét hién dai trong day hoc nhu: phim video
gido khoa, may chiéu Overhead, mdy vi tinh, Projector, ...

Phéi hop céc hinh thire day hoc mot céach linh hoat: Day hoc trong 16p nhu
day hoc c4 nhéan, day hoc theo nhom, day hoc theo 16p; day hoc ngoai l6p nhu
- tham quan, khao sat, ngoai khoa..

Pdi méi kiém tra, danh giad theo huéng phét huy tinh tich cyc, chu dong,
sang tao cua hoc sinh, thic day 601 méi phuong phap day hoc; bam chuén kién
thire, k¥ niang. Danh gid sy phat trién nang luc cua hoc sinh qua nha truong, thong
qua cha me hoc sinh va sy tu danh gia lan nhau cua hoc sinh

Tich cuc boi dudng hoc sinh kha, gidi; phu dao hoc sinh yéu; on tap, chuén
bi kién thuc cho hoc sinh tham duy thi tot nghiép THPT va céc ky thi ddnh gia nang
luc cua cac truong dai hoc chu déo, dat hi€u qua cao.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho Hiéu truong, t6 trudng chuyén mon,
gido vién by mon.

2. Xay dung va phat trién doi ngii

- Tang cudng cong tac gido duc chinh tri tu tudng, dao dirc, 16i séng nham
khong nglrng nang cao pham chat ddi ngii gido vién, can bg, nhan vién.

- Trong diéu kién cho phep s& tuyén bo sung doi ngii gido vién, can bo, nhan
vién dam bao chit luong t6t, ¢6 trinh dd chuyén mon dat chuén va trén chuan dao

tao.

- Hang ndm x4y dung va thyuc hién t6t ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngi
nham néng cao tay nghe nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, dap tmg t6t hon
yéu cau nang cao chét luong gido duc toan dién trong nha truong. Chu trong dao
tao nang chuén; m& cac 16p bdi dudng tai don vi va khuyén khich gi4o vién ty hoc,
tu bdi dudng.

- T4 chuc thi gido vién day gioi, nhan vién thiét b1 gi6i, nhan vién thu vién
gidi cap truong. Tich cuc tham gia cac hoi thi cap cum truong va Thanh pho tich
cuc giao luu hoc hoi cac don vi dién hinh trong va ngoai thanh phd,... nham nang
cao trinh do chuyén mon, pham chat chmh tri, dao dirc cho doi ngii can bg, gido
vién.
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- Lam tbt cong tac qui hoach cén bg, phan cong sap xép diing ngudi, diung
viéc, ding nang luc s¢ truong. Tap trung uu tién boi dudng doi ngii can b tré.

- Xay dung nha truong dat chuan co quan van hod, thuc hién t5t Quy ché
dan chu trong nha truong, cham lo doi sdng vat chét va tinh than cho can bo, gido
vién, nhan vién.

Nguoi phu trach: Ban Gidm hiéu, t6 trudng chuyén mon.
3. Xay dung co sé vat chit, thiét bi, cong nghé.

- Chu trong xay dung khong gian xanh trong nha truong “sang, xanh, sach, dep”;
xdy dung khu vui choi the thao, vuon truong cho hoc sinh (Gom san bong da, san
- bong chuyén, san béng ro...cac dung cu tap); xay dung khu t6 chuc cac hoat dong
“Trai nghiém sang tao” ; “giao duc khaoi nghiép”; “ Thu vién than thién”.

- Ting budc hoan thién co s¢ vat chéat theo hudéng chuan ho4, hién dai dap
rng ngdy cang tot hon yéu cau nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha
truong

- Tham muu voi cac cap dé dugc dau tu mo rong thém 1 ha dét (khu vuc sau
truong) dé xay dung t6 hop san van dong, quan thé thé thao, cac cong trinh phu tro
cho cac hoat dong gido duc trai nghiém, gido duc dia phuong, cac chyén dé hoc
tap, cac mon hoc nghé thuét ... Dap ung v6i nhu cau xi hoi, véi xu thé hoi nhap, dé
xtng tam 1a mot ngdi truong hién dai, gido duc dat chat luong cao.

- Ludn bam theo chuan co s6 vat chét cua truong chuén qubc gia dé b6 sung
co sO VAt chit cua trudng chuin qudc gia cho phét trién bén ving. Hudng tdi xay
dung nha trudong ngay cang than thién, hoc sinh ngay cang tich cuc.

Ngudi phu trach: Phé Hiéu truong phu trach co so vat chét; ké toan, nhan
vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

- Pau tu tr ang thiét bi, nang cip hé thdng phan mém, duong truyeén internet
thudng xuyén dé trién khai c6 hiéu qua cong tac chuyén doi sé trong quan ly cia
nha trudong va trong cong tac giang day, hoc tap.

- Trién khai rong rai viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tdc quan
ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién ti, thu vién dién tu...Gop phan nang cao
chéat luong quan ly, day va hoc. Dong vién can bd, gido vién, nhan vién tu hoc

hodc theo hoc céc 16p boi dudng dé sir dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc,
6 ké hoach céan bo, gido vién, nhan vién mua sam may tinh c4 nhan.

5. Huy dong moi nguon lwe dé phat trién nha truong
* Nguon nhan luc: -

Bao goém toan bd luc luong gido vién, can bo, nhan vién véi nang luc
chuyén mon, pham chét chinh tri, dao duc va 16i song cua tung nguoi tham gia vao
cac hoat dong cia nha truong.

Nhan luc 1a nguon luc quan trong nhit, 14 von qui nhat dé phat trién nha
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truong. Nha trudng can co giai phap t6t nhat dé tap hop, tao co hdi cho moi thanh
vién cua truong phat huy hét kha ning séng tao trong hoat dong xay dung tin
nhiém cua nha truong.

* Nguon lue tai chinh:

- Ngan sach nha nudc hang nam;

- T nguédn giang day, dich vu ctia nha truong;

- Nguén luc tir gia dinh hoc sinh, hoc sinh hang nam;

- Ng_uén luc tir xa hoi hoa gido duc: Tur cac thé hé hoc sinh, phu huynh hoc
sinh cua nha truong; Céac thé hé thay gido, co gido, can bd, nhan vién nha truong;
Tur cac doanh nhén, cac doanh nghi€p, cac nha hao tam yéu quy nha truong,...;

* Nouon lye vt chat hitu hinh va vé hinh:

- Khuén vién nha trudong, phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, thu vién,
phong lam viéc va céc cong trinh phu tro khac.

- Trang thiét bi, d6 dung, dung cu giang day, cong nghé phuc vu quan 1y,
giang day, hoc tap, ...

- Truyén théng va tin nhiém trong gido duc ctia nha truong gan 60 nam.

* Nguon lwc thong tin:

- La nhimg dir liéu da dugc phan tich va xu ly dé phuc vu cho viéc ra quyét

dinh hodc giai quyét cac nhiém vu nham phat trién nha truong. Thong tin vira la
yéu t6 dau vao, vira 1a nguon du trir tiém nang cho nha trudng.

- H¢ thong thong tin "bao goém thong tin vé muc tiéu, chuong trinh ké hoach
day hoc; vé hoc sinh; vé gido vién; vé cac van dé tai chinh; vé& co sé vat chat cua
nha trudng; vé diéu kién chinh tri, kinh té, xa hoi ¢ dia phuong,... Thong tin xudi
va nguoc; thong tin trén va dudi; thong tin trong, ngoai; thong tin ngang; thong tin
vi mo, thong tin vi mo, ...

* Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chép hanh coéng doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh.

6. Xay dung “thwong hiéu”:

- Xay dung “thuong hiéu”, tin nhiém cda nha trudong voi xa hoi;

- Xac lap tin nhiém “thuong hi¢u” dbi voi tung can bg, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va Cha me hoc sinh.

- Tich cuc xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém
ctia moi thanh vién doi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta nha truong.

- Thyc hién t6t cong tac truyén thong trén cac kénh truyén thong nhu trang
web, fb, dai truyén thanh cua dia phuong; Tiép tuc quang ba logo; bai hat truyén
théng; thuc hién bai glang vé truyen thng nha truong dén ting 16p hoc sinh trong

cac chu dé gido duc truyen théng; tich cuc tuyén truyén, giao duc truyén thong cua
nha truong bang nhiéu hinh thirc phong ph, hép dan. X4y dung va dua “quy tic
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ng X vao nha truong dé gido duc hoc sinh, can b, gido vién, nhan vién.

7. Quan hé véi cong dong:

- X4y dung va phat trién cac méi quan hé t6t voi cac tap thé, cac ca nhan
thudc don vi ban; cac co quan, don vi kinh té, van hod, chinh tri-xa hoi, doanh
nghiép ¢ dia phuong,... dé 1am tot cong tac xa hdi hoa gido duc.

- Xay dung va phat trién mdi quan h¢ vai cac cap chinh quyén dia phuong,
khu dan cu dé lam tét cong tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc truyén théng, ...

8. Lanh dao va quan ly:

_ Linh 'dao toan dién, uu tién cho nhitng muc ti€u trong diém, linh vuc uu
tién.

- Bam bao chét luong giang day, cac d,iéu kién phuc vu giang day cua nha
truong dat theo quy dinh cua truong chuan quoéc gia.

- Thanh 14p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc, xay dung ké hoach
thuc hién hang nam.

- Huy dong ngay cang nhiéu hon ngudn luc ciia nha nude va xa hoi dé tang
quy mo va nang cao chat luong gido duc.

- Bdy manh Tin hoc ho4 tat ca hoat dong ctia nha truong;

- Phan c¢ong trach nhiém cu thé, toan dién cac mat cong tac.

PHAN VI. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THU'C HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC

VI.1. Phé bién Ké hoach chién lwoc:

Tuyén truyén va xac lap nhan thic vé tdm quan trong cua ké hoach chién
luoc phat trién nha truong trong giai doan 2020-2025 va tam nhin dén 2030.

K& hoach chién luoc duogc phé bién rong rai to1 toan thé can bd gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 churc
ca nhan quan tam dén nha truong.

Thong tin ndi dung co ban cua Ké hoach chién lugc trén trang Website ctia
nha truong.

VI.2. T6 chitc thwe hién, kiém tra, danh gia:

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 14 bo phén chiu trach nhiém diéu

phéi qua trinh trién khai ké hoach chlen lugce, didu chinh ké hoach chién luge sau
tung giai doan sat voi tinh hinh thuc té cua nha trudng.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc bao gom Hiéu truong va cac pho
hiéu truéng, bi thu chi by, Chu tich Cong doan, cac t6 trudng to cong tac, bi thu
Poan TNCS Ho Chi Minh nha trudng chiu trach nhiém 1anh dao, diéu hanh trién
khai thuc hién ké hoach chién lugc theo chirc niang, nhiém vu cia timg thanh vién
va ¢4 tap thé ban chi dao; Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh ké hoach chién
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lugc sau tung giai doan trién khai thuc hién sat voi tinh hinh thuc té cta nha
truong. Co the chia thanh céc giai doan nhu sau:

V1.3. L trinh thwe hién ké hoach chién lwoc.
Giai doan 1:

T ndm 2021 — 2023: Xay dung co so vat chat trang thiét bi theo hudng
chuan hoa, hién dai hoéa. Xay dung he thdng cac van ban va to chirc thuc hién budc
dau trong viéc nang cao chét lugng d6i ngd, chét lugng gido duc hoc sinh, chuan bi
cho cdng tac tu chu cia nha trudong theo dinh hudng cua Thanh phé.

Giai doan 2:

Tir nam 2023 - 2025: Khang dinh uy tin va thuong hiéu cua nha trudng 1a
mot co sé giao duc manh cuia tha do, chét lugng gido duc toan dién, hién dai dap
ung duoc yéu cau cla x4 hoi va thuc hién tot cong tac tu chu cua nha truong theo
ké hoach ctia Thanh phd.

Thuc hién st ménh cta chién lugc phat trién nha truong: Gii vitng va ndng
cao vi thé ciia mot truong cong lap 16t nhat trén dia ban Huyén Mé Linh, noi hoc
sinh s€ lua chon dé hoc tdp va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh tu gl'dc phan
dau vuon lén vi su nghiép cua ban than, vi danh dy va truyén thong cua nha
truong, ddp iing cdc yéu cau phdt trién cua gido duc, san sang hgi nhdp quoc té.

VIL4. Pbi véi Hiéu truéng.

Té chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tirng cén b0, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1dp Ban kiém tra va danh gid thuc hién ké hoach
trong tung nam hoc.

VL.5. Pdi véi cac Phé hiéu truéng.

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truong td churc trién khai tung

phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

VL.6. Pbi voi cac té chire doan thé.

Pay manh tuyén truyén van dong can b, giao vién, nhan vién va hoc sinh
héng hai thi dua thyc hién tbt cac nhiém vu chinh tri co ban cta timg nam hoc. lam
t6t cong tac tham muru, doi méi td chirc hoat dong gido duc trong nha trudng

VI.7. Pbi véi té truéng chuyén mon.

Té chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

VL.8. D6i véi ca nhan can b, gido vién, nhan vién.
Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xdy dung

ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, ndm hoc. Pé xut cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
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V1.9. P6i v6i hoc sinh va cha me hoc sinh.

Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tbt cong tac tuln, thang,
timg ky va ca nim hoc dudi su huéng dan cta gido vién chu nhiém va to chic
doan thanh nién.

" Tich cuc hoat ddong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia
cac hoat dong hoc tip va rén luyén k¥ ning song.

Déy manh hoat d6ng cuia Ban dai dién cha me hoc sinh mét cach c6 hiéu qua
trong cong tac phoi hop véi nha trudng, lam tot cude van dong x4 hoi hoa gido duc
trong va ngoai nha truong.

PHAN VIIL. KET LUAN

P& 4n Chién lugc phat trién Truong THPT Yén Lang giai doan 2020 — 2025
]2 mot van ban gitip nha trudng cé su diéu chinh hop 1i ké hoach hang nam, hang
thang. K& hoach nay thé hién su quyét tim cla ngudi quan ly, cua toan thé can bd
gido vién, cong nhan vién va cic em hoc sinh. Nha truong s€ xay dung cho minh
mdt thuong hiéu, tao dung mot dia chi tin cdy cua nhén dan khu vuc Huyén Mé€
- Linh. '

Trong thoi gian tiép theo, dic biét trong thoi ki thue hién tu chi & cac
trudng THPT cdng lap, tién tdi hoi nhép cia dat nudc, su phat trién kinh té x& hoi
ngay cang manh ddi hoi nha trudng can c6 su diéu chinh va bd sung ké hoach cho
phu hop véi thuc té. -

PHAN VIIL KIEN NGHI

Déi v6i S& Gido duc va Pao tao Ha Noi: Chi dao quan tam diu tu hon nita
vé co s& vat chat ciia nha truong.

- Péi v6i nha truomg: Tht ca can bd gido vién, céng nhan vién va hoc sinh, cha
me hoc sinh quan triét day du ké hoach va quyet tdm thuc hién thanh cong ke
hoach x4y dung nha truong xung dang vGi st ménh va tam nhin da dé ra.

Trén day 12 mdt sb bién phap phét trién Truong THPT Yén Lang giai doan
2020-2025. Kinh mong cac ddng chi 1anh dao S& Gido duc va Pao tao Ha Noi,
UBND Thanh phé Ha Noi xem xét va dong g6p ¥ kién chi dao dé sy nghiép giéo
duc cua nha trudng ngay mét phat trién bén vimg. .

Xin trdn trong cam on!

Ha N5i, ngay U thang 8 nam 2023
_HIEU TRUGNG
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'Y KIEN PANH GIA, NHAN XET
CUA LANH PAO SO GD&PT
' HA NOI

“HIEU TRUONG
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